五七小学2022年度部门整体支出绩效评价报告
一、部门基本情况
（一）机构设置及人员情况
学校根据实际情况分别设有工会、办公室、教导处、学生处、总务处等机构。
教职工编制人数12人，其中事业编制数12人；实有人数20人，其中在职教师12人，在职工勤1人；退休教师7人。
（二）主要工作职责
1.负责贯彻执行国家教育法律法规和方针政策，拟订学校改革与发展规划和计划，并抓好组织实施和落实。
2.负责本校基本信息的统计、分析和发布，建立健全学生学籍档案，做好学校贫困生资助等工作。
3.负责思想政治、综治维稳、安全保卫、德育工作、体育卫生与艺术教育及国防教育工作。
4.负责教育科研和课堂教学改革工作，承担实施小学学历教育，协调好学校、家庭、社会三结合教育，全面提高素质教育。
5.负责统筹规划教师队伍建设；会同有关部门做好教师培养、职称评审、考核考评等工作。
6.负责学校的教育经费和后勤管理工作，承担学校的电化教育、现代远程教育、信息化建设以及教学仪器设备和图书资料管理、各类培训和教学效益评价工作。
7.负责小学计划招生考试工作，组织适龄少年儿童入学，推进普及义务教育。
8.完成上级主管部门交办的其他工作事项。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）预算执行情况
2022年度财政拨款支出年初预算数为130.93万元，支出决算数为135.78万元，完成年初预算的103.7%。
（二）基本支出情况
主要为人员经费支出和公用经费支出，其中人员经费支出125.33万元、公用经费支出10.44万元。
（三）项目支出情况
本年项目支出年初预算安排为0万元，本年实际支出为0万元。
三、部门整体支出绩效情况
（一）主要绩效指标完成情况
1、预算执行情况。
2022年度财政拨款支出年初预算数为130.93万元，支出决算数为135.78万元，完成年初预算的103.7%。
2、预决算信息公开情况。
五七小学及时在区政府统一平台公开了部门预算、决算和绩效目标、绩效自评报告、“三公经费”等信息，接受群众和社会监督。
3、 资产管理情况。
截止2022年12月31日，五七小学拥有各类资产总额36.61万元。单位为加强资产管理，内部制定了资产管理制度，对各类资产的购置、保管、使用、报废、处置等方面都作出了明确的规定，制度要求所有办公设备（含办公用品）的添置，先由各委室提出申请，经业务分管领导审核同意后，再由办公室及时采购并建立固定资产实物登记台账，工作人员异动，必须及时办理固定资产移交手续，不得侵占和擅自带走，各委室不得擅自购买任何办公用品和设备，否则不予报销。
（二）职责覆行和主要绩效情况
2022年，我校积极履职，强化管理，较好地完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平得到提升。部门整体支出绩效情况如下：
1.预算执行比较到位。
2.产出指标执行比较到位。
（1）数量指标：小学毕业合格率，年度指标值100%。
（2）质量指标：毕业升学率，年度指标值100%，实际完成值100%。
（3）时效指标：目标完成及时率，年度指标值100%，实际完成值100%，。
（4）成本指标：行政效能，我单位不断改善行政管理，严格经费及资产管理，改进文风会风，精简会议，提高了行政效率，降低了行政成本。
3、效益指标执行比较到位。
（1）经济效益指标：为社会培养合格学生，年度指标值100%，实际完成值100%。
（2）社会效益指标：我单位的各方面工作都得到社会大众的肯定和好评，年度指标值100%，实际完成值100%。
（3）可持续影响指标：搞好学生的教育教学工作，培养青少年的良好习惯，年度指标值100%，实际完成值100%。
4、 社会公众或服务对象满意度：突出重点，聚力特色，协同创优，内涵发展，全面提高学校的综合治理能力和办学水平。  
4、 存在的问题及原因分析
1.预算编制工作有待细化。预算编制不够明确和细化，预算编制的合理性需要提高，预算执行力度还要进一步加强。
2.公用经费控制有一定难度，基本为刚性支出。
3.对财会专业知识了解的人才不足。
5、 改进措施及有关建议
针对上述存在的问题及对外整体支出管理工作的需要，拟实施的改进措施如下：
[bookmark: _GoBack]1.细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强单位内部机构各股室的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。加强内部预算编制的审核和预算控制指标的下达。
2.加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。  
3.完善资产管理，抓好经费控制。严格编制政府采购年初预算和计划，规范各类资产的购置审批制度、资产出租出借和收入管理制度、资产采购制度、使用管理制度、资产处置和报废审批制度、资产管理岗位职责制度等，加强单位内部的资产管理工作。
4、对相关人员加强培训，规范部门预算收支核算，切实提高部门预算收支管理水平。


